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                 bridge the gap. 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
                                             tŀƎŜ bǳƳōŜǊ 

                                      р                                               !ōƻǳǘ ¦ǎ 

                                      с                                               ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

                                      т                                               Cƭƻŀǘ ±ŀƭǾŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

                                      у                                               tƭǳƴƎŜǊ ¢ȅǇŜ ±ŀƭǾŜǎ 

                                      ф                                               CƭŀǇǇŜǊ ¢ȅǇŜ ±ŀƭǾŜǎ 

                                    мл                                               5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 5ŀǘŀ 

                                    мм                                               ¢ƻƻƭ Wƻƛƴǘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

                                    мн                                              .ƛǘ {ǳō LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

                                    мо                                              Cƭƻŀǘ ±ŀƭǾŜ wŜǇŀƛǊ Yƛǘǎ 

                                    мп                                              ±ŀƭǾŜ tǳƭƭŜǊǎ 

                                 мр-мф                                           Cƭƻŀǘ ±ŀƭǾŜ hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

                                    нл                                              .ŀƉŜ tƭŀǘŜǎ 

                                    нм                                              wƻǘŀǝƴƎ aƻǳǎŜƘƻƭŜ 

                                    нн                                              9ƭŜǾŀǘƻǊ hǾŜǊǾƛŜǿ 

                                    но                                              {ƛƴƎƭŜ Wƻƛƴǘ 9ƭŜǾŀǘƻǊ 

                                 нп-нр                                           a¸¢ {ƭƛǇ ¢ȅǇŜ 9ƭŜǾŀǘƻǊ 

                                 нс-нт                                           ¸¢ {ƭƛǇ ¢ȅǇŜ 9ƭŜǾŀǘƻǊ 

                                   нт-!                                           aw! /ŜƴǘŜǊ [ŀǘŎƘ 9ƭŜǾŀǘƻǊ 

                                   нт-.                                           aD .ƻǧƭŜƴŜŎƪ 9ƭŜǾŀǘƻǊ 

                                   нт-/                                           wD .ƻǧƭŜƴŜŎƪ 9ƭŜǾŀǘƻǊ 

                                    ну                                              aDD .ƻǧƭŜƴŜŎƪ 9ƭŜǾŀǘƻǊ 

                                    нф                                              DD .ƻǧƭŜƴŜŎƪ 9ƭŜǾŀǘƻǊ  

                                    ол                                              .ǳǎƘƛƴƎ ¢ȅǇŜ 9ƭŜǾŀǘƻǊǎ 

                                    ом                                              {ŀŦŜǘȅ CƭŜȄ IŀƴŘƭŜǎ 

                                    ом                                              ¢ƻƴƎ {ŀŦŜǘȅ IŀƴŘƭŜǎ 

                                 он-ор                                           {ŀŦŜǘȅ /ƭŀƳǇǎ 

                                    ос                                             {ƭƛǇ [ƛƊƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜ 

                                    от                                             {ǘŀōōƛƴƎ DǳƛŘŜǎ 

                                    оу                                             ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪǎ 

                                    оф                                             ¢ƻƴƎ 5ƛŜ 5ǊƛǾŜǊǎ 

                                    пл                                             /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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!.h¦¢ ¦{ 

YŜȅǎǘƻƴŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ƻƻƭǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƛƭŬŜƭŘ ǘƻƻƭǎΦ  Lƴ ŀŘπ

Řƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

 ²ƛǘƘ ƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ YŜȅǎǘƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦǊƻƳ ƻƴ-ǝƳŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

.ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ о5 ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ-ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ YŜȅǎǘƻƴŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻŘŀȅΦ 

hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǎŀƳŜ-Řŀȅ ǉǳƻǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 

h¦w b!a9 {!¸{ L¢ ![[Υ 

ƪŜȅǎǘƻƴŜ όƪŢΩǎǘǁƴΩύ  

 мΦ ǘƘŜ ǘƻǇƳƻǎǘ ǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘ 

 нΦ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

 оΦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ŘŜǇŜƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ  

IL{¢hw¸Υ 

YŜȅǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нллф ōȅ WƻŜ wŀƳŜȅΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ !ŎŎŜǎǎ hƛƭ ¢ƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмм ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ wƻǎǎ 5ŀǊōƻƴƴŜΣ 

ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ aϧ² ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ hƛƭ ¢ƻƻƭǎΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇƘƻƴŜ 

Ŏŀƭƭ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 

 ¢ƘŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллфΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмм ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ 

ƳƻǳǎŜ ƘƻƭŜǎΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƅŜȄ ƘŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ ǎƭƛǇǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƻƴƎǎΣ {¢-улΩ-ǎ ŀƴŘ ƳǳŘ ōǳŎƪŜǘǎΣ ǎǘŀōōƛƴƎ 

ƎǳƛŘŜǎΣ ǘƻƴƎ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎƭƛǇ-ƭƛƊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  
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v¦h¢!¢Lhb{ 

!ƭƭ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ¦{ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ CΦhΦ.Φ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘΦ vǳƻǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ол Řŀȅǎ ǳƴƭŜǎǎ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ [ƛƎƘǘŜǊŀƎŜΣ ǿƘŀǊŦŀƎŜ ƻǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŘǳŜǎΣ ŘǳǝŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƭƛǎǘ ǇǊƛŎŜǎ 

ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘΦ [ƛǎǘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ tǊƛŎŜǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ 

¢9wa{ hC t!¸a9b¢ 

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜΣ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊŜ b9¢ ¢ILw¢¸ 5!¸{ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎǊŜŘƛǘΦ 

tŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ¦{ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻƴƭȅΦ .ƻȄƛƴƎΣ ŎŀǊǘŀƎŜΣ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜǘΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀǘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŘǳŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ YŜȅǎǘƻƴŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ƻƻƭǎΣ [[/ όYΦ9Φ¢Φύ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǾƻƪŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ŘǳŜΦ 

59[L±9w¸ 

hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŎŜŀǎŜǎ ǳǇƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ƛƴǎǳǊŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǎǳŎƘ             

ŎŀǊǊƛŜǊΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƘƛǇ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŜŘ ōȅ ŎŀǳǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

t9b![¢¸ /[!¦{9{ 

bƻ ǇŜƴŀƭǘȅ ŎƭŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻŦ YΦ9Φ¢ΦΣ [[/Φ 

Lb{¦w!b/9 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōǳǘ Řƻ ǎƻ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ ƴƻ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎΣ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ōǊŜŀƪŀƎŜΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƭƻǎǎΦ 

{ILttLbD ²9LDI¢ 

!ƭƭ ǿŜƛƎƘǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƴŜǘ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴƭȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻȄƛƴƎΦ CƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ŀŘŘ мл҈ ǘƻ ƴŜǘ ǿŜƛƎƘǘΦ 

/!b/9[[!¢Lhb{ !b5 w9¢¦wb{ 

hǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƛȊŜΣ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŶŎŜ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

²!ww!b¢¸ 

YΦ9Φ¢ΦΣ [[/Φ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƎƻƻŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ YΦ9Φ¢ΦΣ [[/Φ YΦ9Φ¢ΦΩǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀǘ ƛǘǎ ƻǇǝƻƴΣ ƛŦ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅΦ YΦ9Φ¢ΦΣ [[/Φ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ CΦhΦ.Φ ǘƻ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ 

¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘŀƭƭ YΦ9Φ¢ΦΣ [[/Φ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ǇǳƴƛǝǾŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ  ŘŜŦŜŎǝǾŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƭŀōƻǊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƎƻƻŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ǇƭŀƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

¢IL{ L{ ¢I9 {h[9 ²!ww!b¢¸ hC YΦ9Φ¢ΦΣ [[/Φ !b5 bh h¢I9w ²!ww!b¢¸ L{ !tt[L/!.[9Σ 9L¢I9w 9·tw9{{95 hw Lat[L95Σ Lb/[¦5LbD !b¸ ²!ww!b¢¸ !{ ¢h ¢I9 

a9w/I!b¢!.L[L¢¸ hw CL¢b9{{ Chw t!w¢L/¦[!w ¦{9 hw t¦wth{9Φ 

¢9wa{ !b5 /hb5L¢Lhb{ 

                 bridge the gap. 
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C[h!¢ ±![±9 h±9w±L9² 

±ŀƭǾŜ .ƻŘȅ 

YŜȅǎǘƻƴŜ ǾŀƭǾŜ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘŀǊǎƘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǾŀƭǾŜ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ 

Ŏŀǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭƻȅ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘŀǊŘƴŜǎǎ 

Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нн wƻŎƪǿŜƭƭ / όҖ нн wƻŎƪǿŜƭƭ / н Iwύ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ-ǎǳƭŬŘŜ Ǝŀǎ 

όIн{ύΦ YŜȅǎǘƻƴŜΩǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǾŀƭǾŜ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǾŀƭǾŜ 

ōƻŘȅΦ 

LƴǘŜƎǊŀƭ tƭǳƴƎŜǊ ±ŀƭǾŜǎ 

!ƭƭ ƻŦ YŜȅǎǘƻƴŜΩǎ ǇƭǳƴƎŜǊ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ  

ǎƻƭƛŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƅƻŀǘ 

ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Řƻǿƴ ƘƻƭŜ ǾŀƭǾŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ hǘƘŜǊ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǳǎŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭǳƴƎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƘǊǳƴƪ ŬǘΣ ǎŎǊŜǿŜŘΣ ƻǊ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

CƭŀǇǇŜǊ ±ŀƭǾŜǎ 

!ƭƭ YŜȅǎǘƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƅŀǇǇŜǊ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ƭƻǿ-ŀƭƭƻȅ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀǎŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŦƻǊ ǿŜŀǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ǘƘǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛŦŜΦ 

9ƭŀǎǘƻƳŜǊǎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƴƛǘǊƛƭŜ ōǳǘŀŘƛŜƴŜ όb.wΣ .ǳƴŀ-bύ 

ŀƴŘ ±ƛǘƻƴϯ όƅǳƻǊƻŜƭŀǎǘƻƳŜǊΣ CYaύΦ 

{ǇǊƛƴƎǎ 

LƴŎƻƴŜƭϯ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ǾŀƭǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǎƻǳǊ Ǝŀǎ όIн{ύ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻǊπ

Ǌƻǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ-ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎǇǊƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ  

LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ YŜȅǎǘƻƴŜ ŘǊƛƭƭ-ǇƛǇŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ ǇŀǊǘǎΦ 

{ƻǳǊ-Dŀǎ όIн{ύ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ C ŀƴŘ D ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴπ

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴπ

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ 

                 bridge the gap. 
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                 bridge the gap. 

                                                               

                                 ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

ah59[ 

      C 

t[¦bD9w ¢¸t9-{¢!b5!w5 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ C ƛǎ ŀ ǇƭǳƴƎŜǊ-ǘȅǇŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎƘǳǘ ƻũΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅǳƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǿƘƛƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ aƻŘŜƭ C ƛǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ah59[ 

    C/ 

t[¦bD9w ¢¸t9-!¦¢ha!¢L/ CL[[ 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ C/ !ǳǘƻƳŀǝŎ-Cƛƭƭ ǇƭǳƴƎŜǊ-ǘȅǇŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ƛƴŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƪŜȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǧŜŘ ǾŀƭǾŜ ǎǘŜƳ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ Ǌǳƴ ƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƳŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ah59[ 

    C! 

t[¦bD9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ C! tǊŜǎǎǳǊŜ-aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƭǳƴƎŜǊ-ǘȅǇŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ Ƙŀǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǊǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǘ ƘŜŀŘ ŦƻǊ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘ 

ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǘǎ ǇŀǊǝŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ŭƭƭ ŘǳǊƛƴƎ Ǌǳƴ ƛƴΦ 

C[h!¢ ±![±9 Lb{¢![[!¢LhbΥ {ƛƳǇƭȅ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǎǳō ƻǊ ǘƘŜ ōƻǊŜŘ-ƻǳǘ 

ŘǊƛƭƭ ŎƻƭƭŀǊΦ /ŀǳǝƻƴΥ Ŭƭƭ ŘǊƛƭƭ ǇƛǇŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜΦ 

оот-оср-ппмм 

t[¦bD9w-¢¸t9 ±![±9{ 

у 



 

 

 

  

 

                 bridge the gap 

                                                            

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

ah59[ 

      D 

C[!tt9w ¢¸t9-{¢!b5!w5 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ D ƛǎ ŀ ƅŀǇǇŜǊ-ǘȅǇŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘΣ ƻũŜǊǎ ŀƴ 

ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ōƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƅŀǇǇŜǊ 

ŎƭƻǎŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƘŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǎǘǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƛǊŎǳπ

ƭŀǝƻƴ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ .ht ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƨƻƛƴǘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘƻƭŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŜǘ ƧƻƛƴǘǎΦ 

ah59[ 

    D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ D! tǊŜǎǎǳǊŜ-aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƅŀǇǇŜǊ-ǘȅǇŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀπ

ōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻŘŜƭ D ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ-ŎŀǊōƛŘŜ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƅŀǇǇŜǊ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŜǊǘ Ƙŀǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ-ƛƴŎƘ ƻǊƛŬŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛŬŎŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŀƭ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǇƛǇŜ ŘǳǊƛƴƎ Ǌǳƴ ƛƴΦ 

ah59[ 

    D/ 

C[!tt9w ¢¸t9-!¦¢ha!¢L/ CL[[ 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ D/ !ǳǘƻƳŀǝŎ-Cƛƭƭ ƅŀǇǇŜǊ-ǘȅǇŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ǎŜƭŦ-ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƪŜȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƅŀǇǇŜǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ Ǌǳƴ ƛƴΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƨƻƛƴǘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƭŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŜǘ Ƨƻƛƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎ 

ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ-Ŭƭƭ ƻǇǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 

ŎƭƻǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

ah59[ 

  D/! 

C[!tt9w ¢¸t9-!¦¢h CL[[                            

tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ D/! !ǳǘƻƳŀǝŎ-CƛƭƭκtǊŜǎǎǳǊŜ-aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƅŀǇǇŜǊ-ǘȅǇŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭǎ DΣ D/Σ ŀƴŘ D!Φ !ƴ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ōƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜΣ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴΣ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇŀǊǝŀƭ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƘŜƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

C[!tt9w-¢¸t9 ±![±9{ 

оот-оср-ппмм 

ф 



 

 

 

  

 

                 bridge the gap. 

                                  ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

! Ґ [ ό[ŜƴƎǘƘ ƻŦ Cƭƻŀǘ ±ŀƭǾŜύ Ҍ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ ¢ƻƻƭ Wƻƛƴǘ tƛƴ Ҍ мκпέ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 

±ŀƭǾŜ {ƛȊŜ 

5                          

5ƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ±ŀƭǾŜ 

w                                                                                 

ό5 Ҍ мκонϦύ             
5ƛŀƳŜǘŜǊ wŜŎŜǎǎ Cκ

±ŀƭǾŜ 
[                                                                                                        

±ŀƭǾŜ [ŜƴƎǘƘ 

¢ϝ                                                         
.ŀƉŜ tƭŀǘŜ                           

wŜŎŜǎǎ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 
±ŀƭǾŜ LΦ5Φ                   
aƻŘŜƭ C 

±ŀƭǾŜ LΦ5Φ                   
aƻŘŜƭ D 

мw м-нмκонϦ м-ммκмсϦ р-тκуϦ м-рκмсϦ мϦ bκ! 

мw-нw м-нфκонϦ м-мрκмсϦ с-мκпϦ м-мκнϦ м-мκпϦ мϦ 

нC-оw н-моκонϦ н-тκмсϦ с-мκнϦ м-нфκонϦ м-фκмсϦ м-мκпϦ 

оC н-моκмсϦ н-нтκонϦ млϦ н-тκмсϦ м-тκуϦ м-рκуϦ 

оΦрLC о-мκуϦ о-рκонϦ млϦ н-ммκмсϦ м-тκуϦ м-рκуϦ 

пw о-мрκонϦ о-мκнϦ у-рκмсϦ н-мрκмсϦ н-рκмсϦ м-омκонϦ 

пC о-нмκонϦ о-ммκмсϦ мнϦ о-мκпϦ н-мκнϦ н-оκмсϦ 

рw о-тκуϦ н-нфκонϦ ф-оκпϦ о-оκуϦ н-оκпϦ н-мκпϦ 

рC-сw п-нрκонϦ п-моκмсϦ мм-оκпϦ п-фκонϦ о-мκпϦ н-тκуϦ 

сC р-ммκмсϦ р-ноκонϦ мп-рκуϦ р-оκмсϦ п-мκуϦ bκ! 

ϝ 5ƛǎǊŜƎŀǊŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻƻƭ Ƨƻƛƴǘ LΦ5Φ 

5La9b{Lhb![ 5!¢! 

оот-оср-ппмм 

мл 



 

 

 

  

 

                 bridge the gap. 

                                                               

                                    ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

¢hh[ WhLb¢ ¢¸t9{ ah59[ {L½9{ 

  мw мC-нw нC-оw оC оΦрLC пw пC рw рC-сw сC 

!tL w9D¦[!w н-оκуϦ н-тκуϦ о-мκнϦ     п-мκнϦ   
р-мκнϦ     
р-фκмсϦϝ 

с-рκуϦ        
т-рκуϦ¥ 

у-рκуϦ 

I¦DI9{ hw w995 !/a9 н-оκуϦ н-тκуϦ о-мκнϦ     п-мκнϦ   
р-мκнϦ   р

-фκмсϦ 
с-рκуϦ   

¦bLhb ¢hh[ н-оκуϦ 
н-тκуϦ       
о-мκн 

        п-мκнϦ 
р-мκнϦ     
р-фκмсϦϝ 

с-рκуϦ¥   

I¦DI9{ hw w995 5h¦.[9 {¢w9!aπ
[Lb9 

  
н-тκуϦ       
н-оκуϦ 

о-мκнϦ 
пϦ                 
п-мκнϦ 

    рϦ 
р-мκнϦ     
р-фκмсϦϝ 

    

!tL C¦[[ Ih[9   н-оκуϦ н-тκуϦ о-мκнϦ пϦ п-мκнϦ 
п-
мκнϦϝ 

    
с-
рκуϦϝ 

w995 !/a9 C¦[[ Ih[9       о-мκнϦϝ     
п-
мκнϦϝ 

  
р-мκнϦ     
р-фκмсϦϝ 

  

I¦DI9{ !/a9 {¢w9!a[Lb9   н-оκуϦ н-тκуϦ о-мκнϦ ϝ     
п-
мκнϦϝ 

  
р-мκнϦ     
р-фκмсϦϝ 

  

I¦DI9{ ·¢w! Ih[9     н-тκуϦ о-мκнϦ     п-мκнϦ рϦ 
р-мκнϦ     
р-фκмсϦϝ 

  

w995 {9aL-Lb¢9wb![ C[¦{I     н-тκуϦ о-мκнϦ     п-мκнϦ рϦ     

!tL Lb¢9wb![ C[¦{I   н-оκуϦ н-тκуϦ   о-мκнϦ   пϦ п-мκнϦϝ     

I¸5wL[ ¢¸t9 LCόLb¢ ΦC[¦{I 9·¢Φ ¦tπ
{9¢ύ 

  н-оκуϦϝ н-тκуϦϝ о-мκнϦϝ       п-мκнϦ рϦ   

I¸5wL[ 9L¦ ό9·¢Φ Lb¢Φ ¦t{9¢ύ       о-мκнϦ   пϦ п-мκнϦ   
р-мκнϦ     
р-фκмсϦϝ 

с-рκуϦ 

I¸5wL[ ¢¸t9 C ό9·¢Φ C[¦{Iύ 
н-тκуϦ        
о-мκнϦϝ 

    
п-мκнϦ       
рϦ  

  
р-мκнϦ        
р-фκмсϦ 

  с-рκуϦ     

I¦DI9{ 9·¢Φ C[¦{I !/a9   о-мκнϦ п-мκнϦ     
р-мκнϦ        
р-фκмсϦ 

  с-рκуϦ     

I¦DI9{ 9·¢Φ C[¦{I C¦[[ Ih[9       п-мκнϦ             

ϝ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǎǳōǎ ƛŘ ǘƘŜǎŜ ǎƛȊŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ L5Φ  ¥ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅΦ aƻŘŜƭǎ D ŀƴŘ D!Σ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜǎ  

мC-нw ǘƘǊǳ рC-сwΦ aƻŘŜƭǎ D/ ŀƴŘ D/! ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜǎ нC-оw ǘƘǊǳ рC-сwΦ aƻŘŜƭǎ C ŀƴŘ C! ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΦ aƻŘŜƭ C/ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ǎƛȊŜǎ нC-оw ǘƘǊǳ сCΦ 

.L¢ ϧ {I!bY {L½9{                 

.ƛǘ {ƛȊŜ όƛƴΦύ о-мκп о-оκу п-мκн п-оκп р-мκн с с-мκу с-мκп с-мκн с-оκп т-мκу у-мκп у-мκн у-оκп ф-мκн ф-оκп мл-мκн мм 
мн-
мκп 

мо-
мκн 

нл нп нр 

{ǘŘΦ !tL tƛƴ                  
{Ƙŀƴƪ {ƛȊŜ όƛƴΦύ 

н-оκу н-оκу н-оκу н-тκу о-мκн о-мκн о-мκн о-мκн о-мκн о-мκн п-мκн п-мκн п-мκн п-мκн с-рκу с-рκу с-рκу с-рκу с-рκу с-рκу т-рκу т-рκу т-рκу 

¢hh[ WhLb¢ {t9/LCL/!¢Lhb 

оот-оср-ппмм 

мм 



 

 

 

   

 

                 bridge the gap. 

                                                               

                                  ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

±![±9 {L½9 ¢Iw9!5 {L½9 ¢hh[ WhLb¢ ¢¸t9 {¢!b5!w5 h5 
C!/9 ¢h {Ih¦[9w hw 
C!/9 ¢h C!/9 

мw н-оκуϦ 

!tL w9D¦[!w 

о-мκуϦ муϦ 

мC-нw н-тκуϦ о-оκпϦ нлϦ 

нC-оw о-мκнϦ п-мκпϦ нлϦ 

пw п-мκнϦ р-мκнϦ нпϦ 

рw р-мκнϦ с-оκпϦ нуϦ 

рC-сw с-рκуϦ т-оκпϦ олϦ 

рC-сw т-рκуϦ у-тκуϦ олϦ 

сC у-рκуϦ млϦ олϦ 

оC о-мκнϦ 

!tL C¦[[ Ih[9 

п-рκуϦ нпϦ 

оΦр LC пϦ р-мκпϦ нпϦ 

пC п-мκнϦ р-оκпϦ нуϦ 

рC-сw р-мκнϦ тϦ олϦ 

сC с-рκуϦ уϦ олϦ 

мC-нw н-оκуϦ !tL LC о-оκуϦ муϦ 

нC-оw н-тκуϦ !tL LC .h· · tLb п-мκуϦ нлϦ 

оΦр LC о-мκнϦ 

!tL LC 

п-оκпϦ нпϦ 

пC пϦ р-оκпϦ нуϦ 

рw п-мκнϦ с-оκуϦ нуϦ 

рC-сw р-мκнϦ т-оκуϦ олϦ 

сC с-рκуϦ у-оκпϦ олϦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !tL ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎΦ 

.L¢ {¦. LbChwa!¢Lhb                                                     

оот-оср-ппмм 

мн 



 

 

 

   

 

                 bridge the gap. 

                   

                                 ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

ah59[ 

      D 

ah59[ 

    D! 

ah59[ 

    D/ 

ah59[ 

  D/! 

ah59[ 

      C 

ah59[ 

    C/ 

ah59[ 

    C! 

ah59[ 

      C 

ah59[ 

    C/ 

ah59[ 

    C! 

ah59[ 

    D/ 

ah59[ 

  D/! 

ah59[ 

      D 

ah59[ 

    D! 

    w¦..9w w9t!Lw YL¢ C 

    a9¢![ w9t!Lw YL¢ C 

   w¦..9w w9t!Lw YL¢ D 

   a9¢![ w9t!Lw YL¢ D 

C[h!¢ ±![±9 w9t!Lw YL¢{ 

оот-оср-ппмм 

мо 



 

 

 

 

 

                 bridge the gap. 

                                                               

                                  ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

ah59[ 

      C 

ah59[ 

    C/ 

ah59[ 

    C! 

ah59[ 

      C 

ah59[ 

    C/ 

ah59[ 

    C! 

ah59[ 

      D 

ah59[ 

    D! 

ah59[ 

    D/ 

ah59[ 

  D/! 

ah59[ C ό¢htύ t¦[[9w 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ C ǾŀƭǾŜ όǘƻǇύ ǇǳƭƭŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōΦ 

{ƛƳǇƭȅ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǇƭǳƴƎŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƪǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǳƭƭŜŘΦ 5ƛǎŜƴƎŀƎŜ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

ah59[ C ό.h¢¢haύ 

t¦[[9w 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ C ±ŀƭǾŜ tǳƭƭŜǊ ƳŀƪŜǎ Ŝŀǎȅ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎǘǳŎƪ ƻǊ ǝƎƘǘ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳō 

ƻǊ ŘǊƛƭƭ ŎƻƭƭŀǊΦ {ƛƳǇƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǘŎƘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜΣ ǊƻǘŀǘŜ флϲΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƳǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

bƻǘŜΥ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ aƻŘŜƭ 

C/ ǾŀƭǾŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ Ŝƴπ

ƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƪŜȅΦ 

ah59[ D t¦[[9w 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ D ±ŀƭǾŜ tǳƭƭŜǊ ƛǎ Řǳŀƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻƻƭΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǝƎƘǘ ƻǊ ǎǘǳŎƪ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ǎǳōǎ ƻǊ ŘǊƛƭƭ ŎƻƭƭŀǊǎΣ ƛǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭ-ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎπ

ƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǎŜŀƭΦ 

  ±![±9 t¦[[9w{                                                     

оот-оср-ппмм 

мп 



 

 

 

   

   

 

                 bridge the gap. 

                                                               

                                ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

ah59[  C t[¦bD9w ¢¸t9 

{L½9 !{{9a.[¸ 
²9LDI¢        
όƭōǎύ 

a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

  w¦..9w             
w9t!Lw YL¢ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

¢ht t¦[[9w      
!{{9a.[¸ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

.h¢¢ha t¦[[9w 
!{{9a.[¸ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

мw пулмомнлл мΦр мрфнфулл мΦл мслмннлл лΦр bκ! bκ! фммнлл сΦл 

мC-нw пулмомпнн мΦр мслммолл нΦл мслмнолл лΦт bκ! bκ! фммнлл сΦл 

нC-оw пулмонпон нΦр мслммплл нΦл мслмнплл лΦу фоослл уΦл фмнпон уΦл 

оC пулмооплл рΦл мслммрлл нΦл мслмнрлл мΦл фоослл млΦл фмоплл млΦл 

оΦр LC пулмоослл рΦл мслммрлл нΦл мслмнслл мΦл фоослл млΦл фмоплл млΦл 

пw пулмопнлл тΦл мслммтлл нΦл мслмнтлл мΦл фопнлл мнΦл фмпнлл мнΦл 

пC пулмопплл фΦр мслммулл оΦл мслмнулл мΦл фопнмл моΦл фмпплл моΦл 

рw пулморнлл фΦр мслммфлл пΦл мслмнфлл мΦл фопннр мрΦл фмпплл мрΦл 

рC-сw пулморпсн мсΦл мслмнллл рΦл мслмоллл мΦм фопнрл мфΦл фмпплл мфΦл 

сC пулмосплл нуΦл мслмнмлл рΦл мслмомлл нΦл фопнср нмΦл фмсплл нмΦл 

t[¦bD9w ¢¸t9-!¦¢ha!¢L/ CL[[ 

{L½9 !{{9a.[¸ 
²9LDI¢        
όƭōǎύ 

a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

 w¦..9w            
w9t!Lw YL¢ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

¢ht t¦[[9w     
!{{9a.[¸ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

.h¢¢ha t¦[[9w 
!{{9a.[¸ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

нC-оw пулмунпон нΦр тллмтмлл нΦл мслмнплл лΦу фоослл уΦл фмнпон уΦл 

оC пулмуоплл рΦл тллмтолл нΦл мслмнрлл мΦл фоослл млΦл фмоплл млΦл 

оΦр LC пулмуослл рΦл тллмтолл нΦл мслмнслл мΦл фоослл млΦл фмоплл млΦл 

пw пулмупнлл тΦл тллмтплл нΦл мслмнтлл мΦл фопнлл мнΦл фмпнлл мнΦл 

пC пулмупплл фΦр тллмтрлл оΦл мслмнулл мΦл фопнмл моΦл фмпплл моΦл 

рw пулмурнлл фΦр тллмтслл пΦл мслмнфлл мΦл фопннр мрΦл фмпплл мрΦл 

рC-сw пулмурпсн мсΦл тллмттлл рΦл мслмоллл мΦм фопнрл мфΦл фмпплл мфΦл 

сC пулмусплл нуΦл тллмтулл рΦл мслмомлл нΦл фопнср нмΦл фмсплл нмΦл 

ah59[  C/ 

ah59[  C! t[¦bD9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

{L½9 !{{9a.[¸ 
²9LDI¢        
όƭōǎύ 

a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

 w¦..9w            
w9t!Lw YL¢ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

¢ht t¦[[9w     
!{{9a.[¸ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

.h¢¢ha t¦[[9w 
!{{9a.[¸ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

мw пулмнмнлл мΦр мрфнфулр мΦл мслмннлл лΦм bκ! bκ! фммнлл сΦл 

мC-нw пулмнмпнн мΦр мслммолр мΦл мслмнолл лΦм bκ! bκ! фммнлл сΦл 

нC-оw пулмннпон нΦр мслммплр нΦл мслмнплл лΦу фоослл уΦл фмнпон уΦл 

оC пулмноплл рΦл мслммрлр нΦл мслмнрлл мΦл фоослл млΦл фмоплл млΦл 

оΦр LC пулмнослл рΦл мслммрлр нΦл мслмнслл мΦл фоослл млΦл фмоплл млΦл 

пw пулмнпнлл тΦл мслммтлр нΦл мслмнтлл мΦл фопнлл мнΦл фмпнлл мнΦл 

пC пулмнпплл фΦр мслммулр нΦл мслмнулл мΦл фопнмл моΦл фмпплл моΦл 

рw пулмнрнлл фΦр мслммфлр оΦр мслмнфлл мΦл фопннр мрΦл фмпплл мрΦл 

рC-сw пулмнрпсн мсΦл мслмнллр рΦл мслмоллл мΦм фопнрл мфΦл фмпплл мфΦл 

сC пулмнсплл нуΦл мслмнмлр рΦл мслмомлл мΦн фопнср нмΦл фмсплл нмΦл 

мр 

{¢!b5!w5 {9w±L/9 ±![±9{ 

оот-оср-ппмм 



 

 

 

   

   

 

                 bridge the gap. 

                                                               

                                  ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

ah59[  D C[!tt9w ¢¸t9 

C[!tt9w ¢¸t9-!¦¢ha!¢L/ CL[[ 

ah59[  D! C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

{L½9 !{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 
a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

w¦..9w            
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ t¦[[9w !{{9a.[¸ ²9LDI¢  όƭōǎύ 

мC-нw пулмрмпнн нΦл рмфууплл лΦт рмфууолл лΦр флмпнн bκ! 

нC-оw пулмрнпон оΦр мслмонлл лΦу мслмоулл лΦс флнпон уΦл 

оC пулмроплл рΦл мслмоолл мΦл мслмофлл мΦл флоплл млΦл 

оΦр LC пулмрослл рΦр мслмоолл мΦл рмфунллл мΦл флоплл млΦл 

пw пулмрпнлл тΦл мслмоплл мΦм мслмпллл мΦр флпнлл мнΦл 

пC пулмрпплл уΦл мслморлл мΦп мслмпмлл мΦс флпплл моΦл 

рw пулмррнлл фΦл мслмослл мΦс мслмпнлл мΦс флрнлл мрΦл 

рC-сw пулмррпсн муΦл мслмотлл мΦу мслмполл нΦл флрпсн мфΦл 

ah59[  D/ 

{L½9 !{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 
a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

w¦..9w            
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ t¦[[9w !{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

мC-нw пулмсмпнн нΦл рнлтлулл лΦт рмфууолл лΦр флмпнн тΦл 

нC-оw пулмснпон оΦр мтморллл лΦу мслмоулл лΦс флнпон уΦл 

оC пулмсоплл рΦл мтмостлл мΦл мслмофлл мΦл флоплл млΦл 

оΦр LC пулмсослл рΦр мтмостлл мΦл рмфунллл мΦл флоплл млΦл 

пw пулмспнлл тΦл мтммсллл мΦм мслмпллл мΦр флпнлл мнΦл 

пC пулмспплл уΦл мтмосулл мΦп мслмпмлл мΦс флпплл моΦл 

рw пулмсрнлл фΦл мтмосфлл мΦс мслмпнлл мΦс флрнлл мрΦл 

рC-сw пулмсрпсн муΦл мтмопнлл мΦу мслмполл нΦл флрпсн мфΦл 

{L½9 !{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 
a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

w¦..9w            
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ t¦[[9w !{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

нC-оw пулмфнпон оΦр мслмонлл лΦу мслмоулл лΦс флнпон уΦл 

оC пулмфоплл рΦл мслмоолл мΦл мслмофлл мΦл флоплл млΦл 

оΦр LC пулмфослл рΦр мслмоолл мΦл рмфунллл мΦл флоплл млΦл 

пw пулмфпнлл тΦл мслмоплл мΦм мслмпллл мΦр флпнлл мнΦл 

пC пулмфпплл уΦл мслморлл мΦп мслмпмлл мΦс флпплл моΦл 

рw пулмфрнлл фΦл мслмослл мΦс мслмпнлл мΦс флрнлл мрΦл 

рC-сw пулмфрпсн муΦл мслмотлл мΦу мслмполл нΦл флрпсн мфΦл 

мс 

{¢!b5!w5 {9w±L/9 ±![±9{ 

оот-оср-ппмм 



 

 

 

   

   

 

                 bridge the gap. 

                                                               

                                ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

C[!tt9w ¢¸t9-!¦¢h CL[[-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD ah59[  D/! 

{L½9 !{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 
a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

w¦..9w            
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ t¦[[9w !{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

нC-оw пулмфнпоо оΦр мтморллл лΦу мслмоулл лΦс флнпон уΦл 

оC пулмфоплм рΦл мтмостлл мΦл мслмофлл мΦл флоплл млΦл 

оΦр LC пулмфослм рΦр мтмостлл мΦл рмфунллл мΦл флоплл млΦл 

пw пулмфпнлм тΦл мтммсллл мΦм мслмпллл мΦр флпнлл мнΦл 

пC пулмфпплм уΦл мтмосулл мΦп мслмпмлл мΦс флпплл моΦл 

рw пулмфрнлм фΦл мтмосфлл мΦс мслмпнлл мΦс флрнлл мрΦл 

рC-сw пулмфрпсо муΦл мтмопнлл мΦу мслмполл нΦл флрпсн мфΦл 

мт 

{¢!b5!w5 {9w±L/9 ±![±9{ 

оот-оср-ппмм 



 

 

ah59[  C/ 

 

  

    

 

                 bridge the gap. 

                                                               

                                   ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

t[¦bD9w ¢¸t9 ah59[  C 

{L½9 !{{9a.[¸ 
²9LDI¢        
όƭōǎύ 

a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

w¦..9w  w9t!Lw 
YL¢ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

¢ht t¦[[9w     
!{{9a.[¸ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

.h¢¢ha t¦[[9w 
!{{9a.[¸ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

мw пулолмнлл мΦр мрфнфулл мΦл тмлумтлм лΦр bκ! bκ! фммнлл сΦл 

мC-нw пулолмпнн мΦр мслммолл нΦл тмлумулм лΦт bκ! bκ! фммнлл сΦл 

нC-оw пулолнпон нΦр мслммплл нΦл тмлумфлм лΦу фоослл уΦл фмнпон уΦл 

оC пулолоплл рΦл мслммрлл нΦл тмлунллм мΦл фоослл млΦл фмоплл млΦл 

оΦр LC пулолослл рΦл мслммрлл нΦл тмлунмлм мΦл фоослл млΦл фмоплл млΦл 

пw пулолпнлл тΦл мслммтлл нΦл тмлуннлм мΦл фопнлл мнΦл фмпнлл мнΦл 

пC пулолпплл фΦр мслммулл оΦл тмлунолм мΦл фопнмл моΦл фмпплл моΦл 

рw пулолрнлл фΦр мслммфлл пΦл тмлунплм мΦл фопннр мрΦл фмпплл мрΦл 

рC-сw пулолрпсн мсΦл мслмнллл рΦл тмлунрлм мΦм фопнрл мфΦл фмпплл мфΦл 

сC пулолсплл нуΦл мслмнмлл рΦл тмлунслм нΦл фопнср нмΦл фмсплл нмΦл 

ah59[  C! 

{L½9 !{{9a.[¸ 
²9LDI¢        
όƭōǎύ 

a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

w¦..9w  w9t!Lw 
YL¢ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

¢ht t¦[[9w               
!{{9a.[¸ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

.h¢¢ha t¦[[9w 
!{{9a.[¸ 

²9LDI¢        
όƭōǎύ 

нC-оw пулорнпон нΦр мслммплр нΦл тмлумфлм лΦу фоослл уΦл фмнпон уΦл 

оC пулороплл рΦл мслммрлр нΦл тмлунллм мΦл фоослл млΦл фмоплл млΦл 

оΦр LC пулорослл рΦл мслммрлр нΦл тмлунмлм мΦл фоослл млΦл фмоплл млΦл 

пw пулорпнлл тΦл мслммтлр нΦл тмлуннлм мΦл фопнлл мнΦл фмпнлл мнΦл 

рC-сw пулоррпсн мсΦл мслмнллр рΦл тмлунрлм мΦм фопнрл мфΦл фмпплл мфΦл 

t[¦bD9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

му 

Iн{κILDI ¢9at {9w±L/9 ±![±9{ 

оот-оср-ппмм 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

    

    

 

                 bridge the gap. 

                                                               

                                   ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

C[!tt9w ¢¸t9 ah59[  D 

ah59[  D! C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

{L½9 !{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 
a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

w¦..9w            
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

t¦[[9w       
!{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

мC-нw пуломмпнн нΦл рмффтолл лΦт рмффтнлл лΦр флмпнн bκ! 

нC-оw пуломнпон оΦр тмлурфлм лΦу тмлунтлм лΦс флнпон уΦл 

оC пуломоплл рΦл тмлусллм мΦл тмлунулм мΦл флоплл млΦл 

оΦр LC пуломослл рΦр тмлусллм мΦл рнмнрллм мΦл флоплл млΦл 

пw пуломпнлл тΦл тмлусмлм мΦм тмлунфлм мΦр флпнлл мнΦл 

пC пуломпплл уΦл тмлуснлм мΦп тмлуоллм мΦс флпплл моΦл 

рw пуломрнлл фΦл тмлусолм мΦс тмлуомлм мΦс флрнлл мрΦл 

рC-сw пуломрпсн муΦл тмлусплм мΦу тмлуонлм нΦл флрпсн мфΦл 

{L½9 !{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 
a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

w¦..9w            
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

t¦[[9w       
!{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

мC-нw пулнсмпнн нΦл рнлтлулм лΦт рмффтнлл лΦр флмпнн тΦл 

нC-оw пулнснпон оΦр мтморллм лΦу тмлунтлм лΦс флнпон уΦл 

оC пулнсоплл рΦл мтмостлм мΦл тмлунулм мΦл флоплл млΦл 

оΦр LC пулнсослл рΦл мтмостлм мΦл рнмнрллм мΦл флоплл млΦл 

пw пулнспнлл тΦл мтммсллм мΦм тмлунфлм мΦр флпнлл мнΦл 

пC пулнспплл уΦл мтмосулм мΦп тмлуоллм мΦс флпплл моΦл 

рw пулнсрнлл фΦл мтмосфлм мΦс тмлуомлм мΦс флрнлл мрΦл 

рC-сw пулнсрпсн мнΦл мтмопнлм мΦу тмлуонлм нΦл флрпсн мфΦл 

ah59[  D/ C[!tt9w ¢¸t9-!¦¢ha!¢L/ CL[[ 

мф 

Iн{κILDI ¢9at {9w±L/9 ±![±9{ 

оот-оср-ппмм 

{L½9 !{{9a.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 
a9¢![                    
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

w¦..9w            
w9t!Lw YL¢ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

t¦[[9w !{{9aπ
.[¸ ²9LDI¢ όƭōǎύ 

мC-нw пулоонпон нΦл рмффтолл лΦу рмффтнлл лΦр флмпнн т 

нC-оw пулмрнпон оΦр тмлурфлм лΦу тмлунтлм лΦс флнпон уΦл 

оC пулмроплл рΦл тмлусллм мΦл тмлунулм мΦл флоплл млΦл 

оΦр LC пулмрослл рΦл тмлусллм мΦл рнмнрллм мΦл флоплл млΦл 

пw пулмрпнлл тΦл тмлусмлм мΦм тмлунфлм мΦр флпнлл мнΦл 

пC пулмрпплл уΦл тмлуснлм мΦп тмлуоллм мΦс флпплл моΦл 

рw пулмррнлл фΦл тмлусолм мΦс тмлуомлм мΦс флрнлл мрΦл 

рC-сw пулмррпсн мнΦл тмлусплм мΦу тмлуонлм нΦл флрпсн мфΦл 



 

 

 

 

 

                 bridge the gap. 

                                                               

                                 ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

.!CC[9 

t[!¢9{ 

.ŀƉŜ ǇƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ-ǇƛǇŜ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜ ƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ōƛǘ ǘƻƻ ƘŜƭǇ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƛǊŜ-ƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊƛƴƎΦ 

.!CC[9 t[!¢9{ 

wLbD !b5 {tL59w ¢¸t9 

 

ϝ CƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ƅƻŀǘΦ ϝϝCƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ōƛǘΦ ϝϝϝCƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƧƻƛƴǘΦ 

  .!CC[9 t[!¢9{                                              
оот-оср-ппмм 

нл 

t!w¢ b¦a.9w /hbb9/¢Lhb ¢¸t9κ{L½9 5tC± {L½9 ¢¸t9 ²9LDI¢ όƭōǎύ .!CC[9 t[!¢9 h5 

Y-фмтлм ϝϝ н-тκуϦ!tL w9D мC-нw {tL59w лΦр мΦфп 

Y-фмтлн ϝϝ о-мκнϦ!tL w9D нC-оw wLbD лΦп нΦну 

Y-фмтло ϝϝ п-мκнϦ!tL w9D пw wLbD лΦу оΦнн 

Y-фмтлп ϝϝ р-фκмсϦ!tL w9D рw wLbD мΦо оΦут 

Y-фмтлр ϝϝ с-рκуϦ!tL w9D рC-сw wLbD мΦр пΦсо 

Y-фмтлс ϝϝ т-рκуϦ!tL w9D рC-сw wLbD мΦт рΦоо 

Y-фмтлт ϝϝ у-рκуϦ!tL w9D сC wLbD нΦн сΦму 

Y-фмтмм ϝϝϝ w9t[!/95 .¸ Y-фмтнм оC {tL59w лΦс нΦтр 

Y-фмтмн ϝϝϝ п-мκнϦ!tL CI пC wLbD лΦф оΦос 

Y-фмтмо ϝϝϝ р-фκмсϦ!tL CI рC-сw wLbD мΦр пΦсо 

Y-фмтмп ϝϝ с-рκуϦ!tL CI сC wLbD нΦн рΦпр 

Y-фмтнм ϝ о-мκнϦ!tL CI оC {tL59w лΦс нΦсо 

Y-фмтннϝ 
п-мκнϦ !tL CI                                               
п-мκнϦ !tL w9D                                           
р-фκмсϦ !tL w9D 

пC                               
пw                              
рw 

{tL59w лΦт оΦпп 

Y-фмтноϝ 
р-фκмсϦ CI                                                     
с-рκуϦ CI 

рC-сw                     
рC-сw 

{tL59w мΦл пΦсу 

Y-фмтнп ϝ с-рκуϦ!tL CI сC {tL59w мΦл сΦрс 

Y-фмтнр ϝ о-мκнϦ!tL LC оΦрLC {tL59w лΦс оΦлс 

Y-фмтнс ϝ w9t[!/95 .¸ Y-фмтнн рw {tL59w лΦу оΦтс 

      

Y-фмтпм ϝϝϝ о-мκнϦ!tL LC оΦрLC wLbD лΦт оΦлс 

Y-фмтпн ϝϝϝ п-мκнϦ!tL LC рw wLbD мΦс пΦнн 

Y-фмтпо ϝϝϝ н-тκуϦ!tL LC нC-оw {tL59w лΦт нΦпп 

Y-фмтпп ϝϝϝ пϦ!tL LC κ п-мκнϦ·I пC wLbD мΦл оΦуу 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

        

 

                 bridge the gap. 

        ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ оот-оср-ппмм 

 Y9¢ wh¢!¢LbD ah¦{9Ih[9 

  wh¢!¢LbD ah¦{9Ih[9 

¢ƘŜ wƻǘŀǝƴƎ aƻǳǎŜƘƻƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎǊŜǿ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ōǳƛƭŘ ǎǘŀƴŘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ŘǊƛǾŜΦ .ȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǇǊŜ-ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǎǘŀƴŘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ сс҈Φ 

¤   !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƻǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

¤   Lƴǎǘŀƭƭǎ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎ ƅƻƻǊ 

¤   wƻǘŀǘŜǎ ǘǳōǳƭŀǊǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊƛƎ ƅƻƻǊ 

нм 



 

 

/!{¢LbD{ 

YŜȅǎǘƻƴŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ !tL ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ у/ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ  ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ŀƭƭƻȅ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭΦ 

 

5h/¦a9b¢!¢Lhb 

9ǾŜǊȅ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ  ! 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǇŜŎǎΣ ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƭƻŀŘ 

ǘŜǎǘΣ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

 

{!C9¢¸ C9!¢¦w9{ 

!ƭƭ YŜȅǎǘƻƴŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǘŎƘ ƭƻŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ YŜȅǎǘƻƴŜ {ŀŦŜǘȅ [ŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ 

ŎŜƴǘŜǊΦ  

9[9±!¢hw h±9w±L9² 

                 bridge the gap. 

 

нн 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

        

                                               

 

 

                 bridge the gap. 

                                                                                                                                                 

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

t!w¢ b¦a.9w w!bD9 ²9LDI¢ 

9нллол о-мκнϦ-р-тκуέ стΦлл 

w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ Chw {LbD[9 WhLb¢ 9[9±!¢hw{ 

L¢9a v¢¸ t!w¢ bƻΦ 59{/wLt¢Lhb {t!w9{  ²L9DI¢ όƭōǎΦύ 

м м 9оф-лоп [!¢/I {twLbD н лΦнл 

н м 9нллнс-/ [!¢/I   сΦлл 

о м 9оф-лрл [!¢/I tLb м лΦот 

п м 9оф-лрм-у [!¢/I [h/Y tLb !{{9a.[¸ м лΦор 

р м 9оф-лрн {LbD[9 WhLb¢ ILbD9 tb м мΦмл 

с н tомсwt м-мκпϦ · оκмсϦ wh[[ tLb   лΦмл 

т м bκ! Dw9!{9 ½9w¢   лΦмл 

у м 9опрсу {W {²L±9[ {¦{t9b{Lhb !{{9a.[¸ м нфΦлл 

оот-оср-ппмм 

Y9¢ {LbD[9 WhLb¢ 9[9±!¢hw 

но 



 

 

 

                 bridge the gap. 

t!w¢ b¦a.9w w!bD9 {L½9 hC [LbY{ ²9LDI¢ 

9нфону оκпέ - н-тκуέ м-мκпέ - н-оκпέ мпуΦлл 

a¸¢ {[Lt !{{9a.[L9{ 

t!w¢ bhΦ 59{/wLt¢Lhb ²9LDI¢ όƭōǎΦύ 
9нфопо-м н-тκуϦ · н-тκуϦ a¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ ппΦлл 
9нфопо-н н-тκуϦ · н-оκуϦ a¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ псΦлл 
9нфопо-о н-тκуϦ · н-мκмсϦ a¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ птΦнр 
9нфопо-п н-тκуϦ · нϦ a¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ птΦрл 
9нфопо-р н-тκуϦ · м-мκнϦ όмΦфллϦύ a¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ пуΦтр 
9нфопо-с н-тκуϦ · м-мκпϦ όмΦсслϦύ a¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ пфΦтр 
9нфопо-т н-тκуϦ · мϦ όмΦомрϦύ a¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ пфΦтр 
9нфопо-у н-тκуϦ · оκпϦ όмΦлрлϦύ a¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ рмΦлл 
9нфопо--{ н-тκуϦ a¸¢ {[Lt {9Da9b¢{ hb[¸όa!¢/I95 {9¢ hC пύ омΦлл 

a¸¢ {9¢¢LbD wLbD{ 
L¢9a t!w¢  bhΦ 59{/wLt¢Lhb ²9LDI¢ όƭōǎΦύ 
ну 9нфопу н-тκуϦ a¸¢ {9¢¢LbD wLbD сΦрл 
ну 9нфопр н-оκуϦ a¸¢ {9¢¢LbD wLbD сΦсо 
ну 9нфорл н-мκмсϦ a¸¢ {9¢¢LbD wLbD тΦлл 
ну 9нформ нϦ a¸¢ {9¢¢LbD wLbD тΦмл 
ну 9нфорн м-мκнϦ όмΦфллύ a¸¢ {9¢¢LbD wLbD тΦор 
ну 9нфоро м-мκпϦ όмΦсслύ a¸¢ {9¢¢LbD wLbD тΦрл 
ну 9нфорп мϦ όмΦомрύ a¸¢ {9¢¢LbD wLbD тΦфл 
ну 9нфорп-м оκпϦ όмΦлрлύ a¸¢ {9¢¢LbD wLbD уΦлр 

   Y9¢ a¸¢ όпл ¢hbύ {[Lt ¢¸t9 9[9±!¢hw   

  оот-оср-ппмм                                                                                                        ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

нп 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ  ǎǇŀǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ н ǎŜǘǎ ƻŦ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀƴŘ  н ǎŜǩƴƎ ǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ōŜ ǊǳƴΦ 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

        

 

                 bridge the gap. 

                                               ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

a¸¢ w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ 

a¸¢ Lb{9w¢{ 
L¢9a v¢¸ t!w¢ bhΦ ²9LDI¢ όƭōǎΦύ 59{/wLt¢Lhb 

нп у 9нптто лΦтр н-тκуϦ · н-тκуϦ Lb{9w¢ 
24 у 9нфнрр мΦлл н-тκуϦ · н-оκуϦ Lb{9w¢ 
24 у 9нфнрс мΦмо н-тκуϦ · н-мκмсϦ ϧ нϦ Lb{9w¢ 
24 у 9нфнрт мΦнр н-тκуϦ · м-мκнϦ όмΦфллϦύ Lb{9w¢ 
24 у 9нфнру мΦоу н-тκуϦ · м-мκпϦ όмΦсслϦύ Lb{9w¢ 
24 у 9нфнрф мΦпп н-тκуϦ · мϦ όмΦомрϦύ Lb{9w¢ 
24 у 9нфнрф-м мΦрл н-тκуϦ · оκпϦ όмΦлрлϦύ Lb{9w¢ 

оот-оср-ппмм 

 Y9¢ a¸¢ όпл ¢hbύ {[Lt ¢¸t9 9[9±!¢hw 

нр 

L¢9a v¢¸ t!w¢ bhΦ 59{/wLt¢Lhb {t!w9{ ²9LDI¢ όƭōǎΦύ 

о м 9нфооо ILbD9 tLb   п 

п м 9олсрн [!¢/I   мл 

р м 9нфооп [!¢/I tLb   п 

с м 9нфооу [!¢/I {twLbD н лΦр 

т м 9олсро [!¢/I [h/Y   н 

у м 9нфоор [!¢/I [h/Y tLb н лΦр 

ф м 9нфопф [!¢/I [h/Y {twLbD н лΦнр 

мл м 9олупм [!¢/I [h/Y 5hhw tLb   лΦр 

мм м 9фптмну-мнл [!¢/I tLb w9¢!Lb9w н мΦр 

мн м 9фптмну-мтн [!¢/I [h/Y tLb w9¢!Lb9w н лΦр 

bκt м 9олтлу [!¢/I !b5 [!¢/I [h/Y !{{9a.[¸   мнΦуу 

мп н 9нфоот [LbY .[h/Y   м 

мс п 9фофлфф-ср-н ¦tt9w !b5 [h²9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢Σ !b5 /h¢¢9w п лΦпр 

мф п 9нфоос {[Lt .h[¢ п лΦтр 

нл п 9нфопл {[Lt {twLbD у лΦнр 

нм н 9нфопт {9¢¢LbD wLbD {/w9² п лΦнр 

нн н 9фофотл-мо {9¢¢LbD t[!¢9 ²!{I9w п лΦлс 

но н 9фофлфу-мр Lb{9w¢ w9¢!Lb9w {/w9² п лΦмо 

нр п 9нфопп Lb{9w¢ w9¢!Lb9w t[!¢9 п лΦр 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǇŀǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ м ǎŜǘ  ƻŦ ƛƴǎŜǊǘǎ  ŦƻǊ ŜŀŎƘ  ǎƛȊŜ ƻŦ ǇƛǇŜ ǘƻ ōŜ ǊǳƴΦ 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

   

 

                 bridge the gap. 

                      

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

t!w¢ b¦a.9w w!bD9 {L½9 hC [LbY{ ²9LDI¢ 

9номлр мΦомрέ - о-мκнέ н-мκпέ - н-оκпέ оррΦлл 

¸¢ {[Lt !{{9a.[L9{ 

¸¢ {9¢¢LbD wLbD{ 

оот-оср-ппмм 

Y9¢ ¸¢ όтр ¢hbύ {[Lt ¢¸t9 9[9±!¢hw                                                 

t!w¢ bhΦ 59{/wLt¢Lhb ²9LDI¢ό ƭōǎΦύ 
9номлу-р о-мκнϦ · о-мκнϦ ¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ спΦлл 
9номлу-о о-мκнϦ · н-тκуϦ ¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ тсΦлл 
9номлу-п н-тκуϦ · н-тκуϦ ¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ тсΦлл 
9номлу-с н-тκуϦ · н-оκуϦ ¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ тфΦлл 
9номлу-т н-тκуϦ · н-мκмсϦ ¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ умΦлл 
9номлу-у н-тκуϦ · нϦ ¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ унΦлл 
9номлу-ф н-тκуϦ · м-мκнϦ όмΦфллύ ¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ уоΦрл 
9номлу-мл н-тκуϦ · м-мκпϦ όмΦсслύ ¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ урΦрл 
9номлу-мм н-тκуϦ · мϦ όмΦомрύ ¸¢ {[Lt !{{9a.[¸ усΦрл 
9номлу о-мκнϦ  ¸¢ {[Lt {9Da9b¢{ hb[¸ όa!¢/I95 {9¢ hC пύ рмΦлл 
9номлу-н н-тκуϦ ¸¢ {[Lt {9Da9b¢{ hb[¸ όa!¢/I95 {9¢ hC пύ рмΦлл 

L¢9a  t!w¢ bhΦ 59{/wLt¢Lhb ²9LDI¢ όƭōǎΦύ 
оо 9нтумо о-мκнϦ ¸¢ {9¢¢LbD wLbD оΦмо 
оо 9нтсфр н-тκуϦ ¸¢ {9¢¢LbD wLbD оΦрс 
оо 9нтсфп н-оκуϦ ¸¢ {9¢¢LbD wLbD пΦлл 
оо 9нтумн н-мκмсϦ ¸¢ {9¢¢LbD wLbD пΦнр 
оо 9нуунм нϦ ¸¢ {9¢¢LbD wLbD пΦнр 
оо 9нтумм м-мκнϦ όмΦфллύ ¸¢ {9¢¢LbD wLbD пΦом 
оо 9нтумл м-мκпϦ όмΦсслύ ¸¢ {9¢¢LbD wLbD пΦоу 
оо 9нфллм мϦ όмΦомрύ ¸¢ {9¢¢LbD wLbD пΦтр 

¸¢ {[Lt Lb{9w¢{ 
L¢9a  v¢ ̧ t!w¢ bhΦ 59{/wLt¢Lhb ²9LDI¢ όƭōǎΦύ 
ол нп 9нпттп о-мκнϦ · о-мκнϦ Lb{9w¢ лΦрл 
ол нп 9олору о-мκнϦ · н-тκуϦ Lb{9w¢ лΦтр 
ол мн 9нптто н-тκуϦ · н-тκуϦ Lb{9w¢ лΦтр 
ол мн 9нфнрр н-тκуϦ · н-оκуϦ Lb{9w¢ лΦтр 
ол мн 9нфнрс н-тκуϦ · н-мκмсϦ ϧ нϦ Lb{9w¢ мΦлл 
ол мн 9нфнрт н-тκуϦ · м-мκнϦ όмΦфллϦύ Lb{9w¢ мΦнл 
ол мн 9нфнру н-тκуϦ · м-мκпϦ όмΦсслϦύ Lb{9w¢ мΦоу 
ол мн 9нфнрф н-тκуϦ · мϦ όмΦомрϦύ Lb{9w¢ мΦпр 

нс 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǇŀǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ н ǎŜǘǎ  ƻŦ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀƴŘ н ǎŜǩƴƎ ǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  ǎƛȊŜ ƻŦ ǇƛǇŜ ǘƻ ōŜ ǊǳƴΦ 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

        

 

                 bridge the gap. 

                                                                                                                         

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

¸¢ w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ 

оот-оср-ппмм 

 Y9¢ ¸¢ όтр ¢hbύ {[Lt ¢¸t9 9[9±!¢hw 

L¢9a  v¢ ̧ 59{/wLt¢Lhb {t!w9{ ²9LDI¢ όƭōǎΦύ t!w¢ bhΦ 
о м ILbD9 tLb  пΦмо 9номмс-м 
п м [!¢/I  нтΦлл 9мропу 
р м [!¢/I tLb  рΦлл 9нпмун 
с м [!¢/I {twLbD н лΦсо 9мнфту 
т м [!¢/I /!a  мΦрл 9мнфпс 
у м [!¢/I [h/Y н оΦрл 9мнфтн 
ф м [!¢/I [h/Y tLb  лΦсо 9морол 
мл м 5hhw [¦D tLb н лΦср 9мнрнф 
мм м [!¢/I tLb w9¢!Lb9w  лΦнл 9нпфсп 
мн м Dw9!{9 CL¢¢LbD н лΦлр 9фплолу-м 
мп н [LbY .[h/Y  рΦрл 9фрмф 
мр н ¦tt9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢ !b5 /h¢¢9w н мΦлл 9умпр-м 
мс н [h²9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢ !b5 /h¢¢9w н мΦлл 9умпр-н 
мф п {[Lt .h[¢ п мΦнр 9номмр-{ 
нл п {[Lt {twLbD у лΦнр 9номмо 
нм м D¦L59 t[!¢9  пΦлл 9носол 
нн н D¦L59 t[!¢9 {/w9² н лΦнр 9фофлфу-тр 
но н D¦L59 t[!¢9 [h/Y²!{I9w н лΦмр 9фофлфу-сп 
нп п {9¢¢LbD t[!¢9 .h[¢ у лΦнр 9нтсфт 
нр п Lb{9w¢ w9¢!Lb9w {/w9² у лΦлс 9нтрон 
нс н {9¢¢LbD wLbD w9¢!Lb9w όо-мκнϦύ н лΦмо 9нтрпс 
нс н {9¢¢LbD wLbD w9¢!Lb9w όн-тκуϦύ н лΦмо 9нтрлт 
нт п ¸¢ {9¢¢LbD wLbD .¦{ILbD у лΦлс 9нтсфс 
ну у Lb{9w¢ {t!/9w όо-мκнϦύ у лΦмо 9нпрлт 
ну п Lb{9w¢ {t!/9w όн-тκуϦύ п лΦнр 9нпрлу 
ом п Lb{9w¢ w9¢!Lb9w t[!¢9 όо-мκнϦύ п лΦмо 9нтрол 
ом п Lb{9w¢ w9¢!Lb9w t[!¢9 όн-тκуϦύ п лΦнр 9нтпрм 

нт 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

 

 

                 bridge the gap. 

                

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

t!w¢ b¦a.9w w!bD9 {L½9 hC [LbY{ ²9LDI¢ 

9олмру н-тκуϦ-р-мκнϦ м-оκпϦ-н-оκпϦ нплΦлл 

w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ Chw aw! 9[9±!¢hw{ 

оот-оср-ппмм 

Y9¢ aw!όмрл ¢hbύ /9b¢9w [!¢/I 9[9±!¢hw                                                 

нт-! 

L¢9a v¢¸ t!w¢ І 59{/wLt¢Lhb {t!w9{ ²9LDI¢ 

м м 9ммрум [!¢/I /!a м лΦмн 

н м 9ммтрф [!¢/I [h/Y tLb м нΦлф 

о м 9ммтсо [!¢/I   фΦлп 

п м 9ммтсп [!¢/I [h/Y ϝ оΦлл 

р м 9ммтсс [!¢/I {twLbD н лΦмл 

с м 9мнрнф [!¢/I [¦D tLb  лΦло 

т м 9нсумо ILbD9 tLb ϝ пΦлф 

у м 9нсумп [!¢/I tLb ϝ нΦлф 

ф м 9нсумт [LbY .[h/Y  оΦлу 

мл м 9нфпсп ILbD9 tLb w9¢!Lb9w н лΦмн 

мм м 9умрс [!¢/I tLb w9¢!Lb9w н лΦмн 

мн н 9умпр-м ¦tt9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢Σ ϧ /h¢¢9w  н лΦмн 

мо н 9умпр-н [h²9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢Σ ϧ /h¢¢9w  н лΦмн 

мп м 9фплолу-м Dw9!{9 ½9w¢  н лΦлн 

м ¸9!w {t!w9{Σ Chw н ¸9!w {t!w9{ !55 м 9!Φ hC ϝ ¢I9{9 L¢9a{ 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

 

 

                 bridge the gap. 

              

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

L¢9a v¢¸ t!w¢ І 59{/wLt¢Lhb {t!w9{ ²9LDI¢ 

м м 9ммрум [!¢/I /!a м лΦмн 

н м 9ммтрф [!¢/I [h/Y tLb м нΦлф 

о м 9ммтсо [!¢/I   фΦлп 

п м 9ммтсп [!¢/I [h/Y ϝ оΦлл 

р м 9ммтсс [!¢/I {twLbD н лΦлр 

с м 9мнрнф [!¢/I [¦D tLb  лΦло 

т м 9нсумо ILbD9 tLb ϝ пΦлф 

у м 9нсумп [!¢/I tLb ϝ нΦлф 

ф м 9нсумт [LbY .[h/Y  оΦлу 

мл м 9нфпсп ILbD9 tLb w9¢!Lb9w н лΦмн 

мм м 9умрс [!¢/I tLb w9¢!Lb9w н лΦмн 

мн н 9умпр-м ¦tt9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢Σ ϧ /h¢¢9w  н лΦмн 

мо н 9умпр-н [h²9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢Σ ϧ /h¢¢9w  н лΦмн 

мп м 9фплолу-м Dw9!{9 ½9w¢  н лΦлн 

м ¸9!w {t!w9{Σ Chw н ¸9!w {t!w9{ !55 м 9!Φ hC ϝ ¢I9{9 L¢9a{ 

t!w¢ b¦a.9w w!bD9 {L½9 hC [LbY{ ²9LDI¢ 

9олмрт н-оκуϦ -  рϦ м-оκпϦ- н-оκпϦ нплΦлл 

w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ Chw aD 9[9±!¢hw{ 

оот-оср-ппмм 

Y9¢ aD όмлл ¢hbύ .h¢¢[9b9/Y 9[9±!¢hw                                                 

нт-. 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

 

 

                 bridge the gap. 

          

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

L¢9a v¢¸ t!w¢ І 59{/wLt¢Lhb {t!w9{ ²9LDI¢ 

м м 9момуу [!¢/I [h/Y {twLbD н лΦол 

н м 9норпс [!¢/I {twLbD  н мΦлл 

о м 9норпт [!¢/I [¦D tLb  лΦон 

п м 9норпу {twLbD {¢ht tLb м лΦфп 

р м 9норро [!¢/I [h/Y .h[¢ ϧ b¦¢ н мΦол 

с м 9олмпн [!¢/I   ппΦлл 

т м 9олмпу [!¢/I tLb ϝ пΦлл 

у м 9олмпф ILbD9 tLb ϝ тΦлл 

ф м 9олмпф-w¢ ILbD9 tLb w9¢!Lb9w н лΦмо 

мл м 9олмрл [!¢/I [h/Y  ϝ пΦлл 

мм н 9умпр-м ¦tt9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢Σ ϧ /h¢¢9w  лΦрл 

мн н 9умпр-н [h²9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢Σ ϧ /h¢¢9w   лΦтр 

мо м 9умрс wh[[ tLb  н лΦмл 

мп н 9фрмф-м [LbY .[h/Y   рΦрл 

мр м 9фофпуп-у [!¢/I [h/Y b¦¢   лΦнл 

мс м 9фплолу-м Dw9!{9 ½9w¢  н лΦмл 

м ¸9!w {t!w9{Σ Chw н ¸9!w {t!w9{ !55 м 9!Φ hC ϝ ¢I9{9 L¢9a{ 

t!w¢ b¦a.9w w!bD9 {L½9 hC [LbY{ ²9LDI¢ 

9олмрс н-оκуϦ-п-мκнϦ м-оκпϦ-н-оκпϦ онлΦлл 

w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ Chw wD 9[9±!¢hw{ 

оот-оср-ппмм 

Y9¢ wD όмрл ¢hbύ .h¢¢[9b9/Y 9[9±!¢hw                                                 

нт-/ 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

 

 

                 bridge the gap. 

                           

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

L¢9a v¢¸ t!w¢ І 59{/wLt¢Lhb {t!w9{ ²9LDI¢ 

м м 9опфлу ILbD9 tLb ϝ мрΦрл 

н м 9опфлс [!¢/I   ртΦлл 

о м 9опфлт [!¢/I tLb ϝ тΦом 

п м 9опфлф [!¢/I {twLbD н нΦрл 

р м 9момур {twLbD {¢ht tLb м лΦфп 

с м 9момрн [!¢/I [h/Y ϝ пΦлл 

т м 9мрмлм [!¢/I [h/Y .h[¢ н мΦол 

у м 9фофпуп-у [!¢/I [h/Y .h[¢ b¦¢ н лΦнл 

ф м 9момуу [!¢/I [h/Y {twLbD н лΦол 

мл м 9момфл 5hhw [¦D tLb   лΦон 

мм м 9опфмм [!¢/I tLb w9¢!Lb9w н лΦмо 

мн н 9фрмф [LbY .[h/Y   рΦрл 

мо н 9умпр-м ¦tt9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢Σ ϧ /h¢¢9w   лΦрл 

мп н 9умпр-н [h²9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢Σ ϧ /h¢¢9w   лΦтр 

мр м 9фплолу-м Dw9!{9 CL¢¢LbD   лΦмл 

мс м 9опфмл ILbD9 tLb w9¢!Lb9w   лΦмф 

м ¸9!w {t!w9{Σ Chw н ¸9!w {t!w9{ !55 м 9!Φ hC ϝ ¢I9{9 L¢9a{ 

t!w¢ b¦a.9w w!bD9 {L½9 hC [LbY{ ²9LDI¢ 

9орллр о-мκнϦ-р-мκнϦ н-мκпϦ-о-мκнϦ сллΦлл 

w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ Chw aDD 9[9±!¢hw{ 

оот-оср-ппмм 

Y9¢ aDD όнрл ¢hbύ .h¢¢[9b9/Y 9[9±!¢hw                                                 

ну 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

        

 

                 bridge the gap. 

                  

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

L¢9a v¢¸ t!w¢ І 59{/wLt¢Lhb {t!w9{ ²9LDI¢ 

м м 9ооффу ILbD9 tLb ϝ мрΦрл 

н м 9омлтм [!¢/I   ртΦлл 

о м 9ооффф [!¢/I tLb ϝ тΦом 

п м 9мупмс [!¢/I {twLbD н нΦрл 

р м 9момур {twLbD {¢ht tLb м лΦфп 

с м 9момрн [!¢/I [h/Y ϝ пΦлл 

т м 9мрмлм [!¢/I [h/Y .h[¢ н мΦол 

у м 9фофпуп-у [!¢/I [h/Y .h[¢ b¦¢ н лΦнл 

ф м 9момуу [!¢/I [h/Y {twLbD н лΦол 

мл м 9момфл 5hhw [¦D tLb   лΦон 

мм м 9онуфн [!¢/I tLb w9¢!Lb9w н лΦмо 

мн н 9фрмф [LbY .[h/Y   рΦрл 

мо н 9умпр-м ¦tt9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢Σ ϧ /h¢¢9w   лΦрл 

мп н 9умпр-н [h²9w [LbY .[h/Y .h[¢Σ b¦¢Σ ϧ /h¢¢9w   лΦтр 

мр м 9фплолу-м Dw9!{9 CL¢¢LbD   лΦмл 

мс м 9омлтп ILbD9 tLb w9¢!Lb9w   лΦмф 

м ¸9!w {t!w9{Σ Chw н ¸9!w {t!w9{ !55 м 9!Φ hC ϝ ¢I9{9 L¢9a{ 

t!w¢ b¦a.9w w!bD9 {L½9 hC [LbY{ ²9LDI¢ 

9омлсу о-мκнϦ-р-мκнϦ н-мκпϦ-о-мκнϦ тллΦлл 

w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ Chw DD 9[9±!¢hw{ 

оот-оср-ппмм 

 Y9¢ DD όорл ¢hbύ .h¢¢[9b9/Y 9[9±!¢hw 

нф 



 

 

 

        

                                               

                 bridge the gap. 

                                                                                                                                        

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ 

w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ Chw .¦{ILbD ¢¸t9 9[9±!¢hw{ 

оот-оср-ппмм 

Y9¢ .¦{ILbD ¢¸t9 9[9±!¢hw όaDD-DDύ 

ол 

L¢9a v¢¸ t!w¢ bhΦ 59{/wLt¢Lhb {t!w9{ ²9LDI¢ ό[.{Φύ 

м м 9орллн-¢ [h/Y-.[h/Y ¢hh[ м лΦтрр 

н п 9орллм-{ w9¢!Lb9w .¦{ILbD п лΦлср 

о п 9орллм w9¢!Lb9w .h[¢ п лΦолл 

п п 9орллт [h/Y ²!{I9w п лΦлмр 

р п 9орллс {!C9¢¸ ²Lw9 {/w9² п лΦлтр 

с п 9орллн-!{{¸ [h/Y-.[h/Y-!{{¸Φ п лΦоор 

т м 9орллл- aDD .¦{ILbD {9¢ ό{99 /I!w¢{ .9[h² Chw {t9/LCL/ {L½9{ύ м {99 .9[h² 

т м 9омллл- DD .¦{ILbD {9¢ ό{99 /I!w¢{ .9[h² Chw {t9/LCL/ {L½9{ύ м {99 .9[h² 

            

  м 9орллл-мму н-тκуϦ-.¦{ILbD CκaDD м суΦлл 

  м 9орллл-мнл о-мκнϦ-.¦{ILbD CκaDD м ссΦлл 

  м 9орллл-мнм пϦ CI .¦{ILbD CκaDD м спΦлл 

  м 9орллл-ннл пϦ {I .¦{ILbD CκaDD м срΦлл 

  м 9орллл-мнн п-мκнϦ .¦{ILbD CκaDD м снΦлл 

  м 9орллл-мно рϦ .¦{ILbD CκaDD м рфΦлл 

            

  м 9омллл-мнл о-мκнϦ .¦{ILbD CκDD м тлΦлл 

  м 9омллл-мнм пϦ CI .¦{ILbD CκDD м суΦлл 

  м 9омллл-ннл пϦ {I .¦{ILbD CκDD м сфΦлл 

  м 9омллл-мнн п-мκнϦ .¦{ILbD CκDD м ссΦлл 

  м 9омллл-мно рϦ .¦{ILbD CκDD м спΦлл 

м ¸9!w {t!w9{Φ Chw н ¸9!w{ {t!w9{ !55 м 9!Φ hC ϝ ¢I9{9 L¢9a{Φ 

t!w¢ b¦a.9w w!bD9 {L½9 hC [LbY{ ²9LDI¢ ό[.{Φύ 

9орллр-L.  όaDDύ н-тκуϦ-рϦ н-мκпϦ-о-мκнϦ сллΦлл 

9омлсу-L.      όDDύ н-тκуϦ-рϦ н-мκпϦ-о-мκнϦ трлΦлл 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

        

 

                 bridge the gap. 

   

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ оот-оср-ппмм 

 Y9¢ {!C9¢¸ twh5¦/¢{ 

  {[Lt {!C9¢¸ C[9· I!b5[9{ 

YŜȅǎǘƻƴŜ {ƭƛǇ {ŀŦŜǘȅ CƭŜȄ IŀƴŘƭŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏŀǎǘ ǎƭƛǇ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘǳƳō ƎǳŀǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŎƘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƛƭŜ ǊǳōōŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ 

¤ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜǎ Ŏǳǘǎ ŦǊƻƳ ŦǊŀȅŜŘ ŎŀōƭŜǎ 

¤ wŜŘǳŎŜǎ ōŀŎƪ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

¤ LƳǇǊƻǾŜǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎ 

t!w¢ b¦a.9w 59{/wLt¢Lhb ²9LDI¢ ό[.{Φύ 

млллрл ²hh[[9¸ . {!C9¢¸ C[9· I!b5[9 ²κ¢I¦a. D¦!w5 р 

мллмлл {5Σ 5/Σϧ /a{·[ {!C9¢¸ C[9· I!b5[9 ²κ ¢I¦a. D¦!w5 п 

мллнлл-C 5¦ Cwhb¢ {!C9¢¸ C[9· I!b5[9 ²κ ¢I¦a. D¦!w5 п 

мллнлл-w 5¦ w9!w {!C9¢¸ C[9· I!b5[9 ²κ ¢I¦a. D¦!w5 п 

мллолл /-м κ²hh[[9¸ ! {!C9¢¸ C[9· I!b5[9 ²κ¢I¦a. D¦!w5 п 

мллорл ¦/ {!C9¢¸ C[9· I!b5[9 ²κ¢I¦a. D¦!w5 п 

  ¢hbD {!C9¢¸ I!b5[9{ 

YŜȅǎǘƻƴŜ ¢ƻƴƎ {ŀŦŜǘȅ IŀƴŘƭŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǘƻƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŜƭŘƛƴƎΦ  

ом 

t!w¢ b¦a.9w 59{/wLt¢Lhb ²9LDI¢ ό[.{Φύ 

нлллл-5. 5¦a..9[[ {¢¸[9 ¢hbD {!C9¢¸ I!b5[9 мΦлл 

нлллл-{I-м н t/ ¢hbD {!C9¢¸ I!b5[9 YL¢ ah5LCL95 ²κ оκуϦ Ih[9 нΦлл 

нлллл-{I-н н t/ ¢hbD {!C9¢¸ I!b5[9 YL¢ нΦлл 

нлллл-{I-о н t/ ¢hbD {!C9¢¸ I!b5[9 Chw ¢¸t9 Ϧ/Ϧ [hbD W!² нΦлл 

нлллл-{I-т-п мκнϦ {!C9¢¸ .¦at9w нΦлл 

нлллл-{I-т-с оκпϦ {!C9¢¸ .¦at9w нΦлл 

нлллл-{I-т-т тκуϦ {!C9¢¸ .¦at9w нΦлл 

нлллл-{I-т-у мϦ {!C9¢¸ .¦at9w нΦлл 

смумлмлснф н t/ ¢hbD {!C9¢¸ I!b5[9 YL¢ Chw ²hh[[9¸ ¢hbD нΦлл 

ф.±тлтрм .ϧ±-ср {!C9¢¸ I!b5[9 мΦлл 

нрлосф {!C9¢¸ /!t !{{9a.[¸ Chw ±!w/h ¢hbD нΦлл 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

        

 

                 bridge the gap. 

   

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ оот-оср-ппмм 

 Y9¢ ¢¸t9 ά/έ {!C9¢¸ /[!at 

он 

¢ƘŜ Y9¢ ¢ȅǇŜ ά/έ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀƳǇ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜ wƛƎ CƭƻƻǊΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƅǳǎƘ-Ƨƻƛƴǘ ǇƛǇŜΣ ǎǘǊŜŀƳπ
ƭƛƴŜŘ ŘǊƛƭƭ ŎƻƭƭŀǊǎΣ ŜǘŎΦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ-ǳǇ ƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ-ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎΦ [ƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǝƳŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ƻƛƭŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŬǎƘƛƴƎ ƧƻōǎΦ 
 
¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀƳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛƴƪǎΣ ƅŜȄƛōƭȅ ƘƛƴƎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
9ŀŎƘ ƭƛƴƪ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŀǇŜǊŜŘ ǎƭƛǇ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ 
ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ǘŀǇŜǊŜŘ ǊƻǘŀǊȅ ǎƭƛǇΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎƭƛǇ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǇŜǊ ōȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ ƛǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘΣ 
ŜŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ǎƭƛǇ ǘŀƪŜǎ ŀ ŬǊƳ ƛƴƛǝŀƭ ƎǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 
{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦŀƭƭΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǎƭƛǇǎΣ ǘƘŜ ǘŀǇŜǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ŜŀŎƘ ǎƭƛǇ ǘƻ ǿŜŘƎŜ ǝƎƘǘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎǊƛǇ ƻǊ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

Y9¢І w!bD9 hΦ5Φ {L½9 w9C9w9b/9 [LbY{  w9v¦Lw95   ²¢Φ 

!мн-мнт о оκпέ - п рκуέ тснп-рллт т псΦлл 

!мн-мну п мκнέ - р рκуέ тснп-рллу у ррΦлл 

!мн-мнф р мκнέ - с рκуέ тснп-рллф ф слΦлл 

!мн-мол с мκнέ - т рκуέ тснп-рлмл мл спΦлл 

!мн-мом т мκнέ - у рκуέ тснп-рлмм мм сфΦлл 

!мн-мон у мκнέ - ф рκуέ тснп-рлмн мн тоΦлл 

!мн-моо ф мκнέ - мл рκуέ тснп-рлмо мо туΦлл 

¢¸t9 ά/[έ ό{LbD[9 {/w9²ύ         

!мн-моп мл мκнέ - мм рκуέ тснп-рлмп мп унΦлл 

!мн-мор мм мκнέ - мн рκуέ тснп-рлмр мр утΦлл 

!мн-мос мн мκнέ - мо рκуέ тснп-рлмс мс фмΦлл 

!мн-мот мо мκнέ - мп рκуέ тснп-рлмт мт ммрΦлл 

!мн-моу мп мκнέ - мр рκуέ тснп-рлму му ммфΦлл 

¢¸t9 ά/ · [έ ό5h¦.[9 {/w9²ύ         

!мн-мпр мр мκнέ - мтέ тснп-рлнф му мнмΦлл 

!мн-мпс мс мκнέ - муέ тснп-рлол мф мнрΦлл 

!мн-мпт мт мκнέ - мфέ тснп-рлом нл мнфΦлл 

!мн-мпу му мκнέ - нлέ тснп-рлон нм мопΦлл 

/[!at{ ²L¢I I!b5[9{ ϧ ²w9b/I 
¢¸t9 ά/wέ ό{LbD[9 {/w9²ύ 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

        

 

                 bridge the gap. 

   

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ оот-оср-ппмм 

 Y9¢ ¢¸t9 ά/έ w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ 

  /[!at{ ²L¢I [LC¢LbD /[9±L{- ¢¸t9 ά/ · [έ ό5h¦.[9 {/w9²ύ 

оо 

w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ Chw ¢¸t9 ά/έ {!C9¢¸ /[!at 

Y9¢І L¢9a 59{/wLt¢Lhb w9C9w9b/9І {t!w9{ ²¢Φ 

A12-101 1 LINK ASSY. COMPLETE 7624-A-7   5.00 

A12-102 2 LINK INTERMEDIATE 7624-A-1 6 3.75 

A12-103 3 INSERT w/COTTER 7624-A-4 1 SET 1.12 

A12-104  COTTER f/INSERT 900620-65   0.06 

A12-105 5 SPRING f/INSERT 7624-E-5 1 SET 0.06 

A11-106 6 LINK PIN w/COTTER 7624-C-5 6 0.75 

A11-107 7 COTTER f/LINK PIN 900620-36   0.06 

A12-108 8 END LINK (SCREW) 7624-A-3   4.50 

A12-109 9 END LINK (PIVOT BLOCK) 7624-A-24   3.50 

A11-110 10 END LINK PIN w/CHAIN 7624-F-5 1 1.25 

A11-111 11 SCREW 7624-A-5   4.00 

A11-112 12 NUT 7624-B-5   1.50 

A11-113 13 PIVOT BLOCK 7624-A-5000   1.50 

A11-114 14 PIVOT BLOCK PIN 7624-D-5   0.25 

A11-115 15 NUT WRENCH 7624-A-25   4.00 

A12-116 16 HANDLE (CAST STEEL) 7624-A-6   3.00 

A11-117 17 HANDLE LINK PIN w/COTTER 7624-G-5   0.75 

A12-118 N/P HANDLE KIT 7624-A-5135   4.00 

A11-119 19 PIVOT BLOCK PIN WRENCH 900533-12   0.25 

A11-120 N/P SAFETY CLAMP BOX 7624-A-9   45.00 

A12-119 21/22 SUPPORT EYE COMPLETE 7624-29   15.00 

A12-120 21 SUPPORT EYE ONLY 7624-A-29   9.00 

A12-121 22 SUPPORT EYE PIN & NUT 7624-A-30   2.50 

ϝϝ w9/haa9b595 {t!w9 t!w¢{ Chw м ¸9!w{ {9w±L/9 

Y9¢І w!bD9 hΦ5Φ {L½9 w9C9w9b/9 [LbY{ w9v¦Lw95   ²¢Φ 

A12-155 15 1/2ò - 17ò 7624-5095 18 36.00 

A12-156 16 1/2ò - 18ò 7624-5096 19 40.00 

A12-157 17 1/2ò - 19ò 7624-5097 20 44.00 

A12-158 18 1/2ò - 20ò 7624-5098 21 44.00 

A12-159 19 1/2ò - 21ò 7624-5099 22 44.00 

A12-160 21 1/8ò - 23ò N/A 24 36.00 

A12-161 24 1/8ò - 26ò N/A 27 40.00 

A12-162 29 1/2ò - 31ò 7624-5100 32 44.00 

A12-163 35 1/2ò - 37ò 7624-5101 38 44.00 

A12-164 41 1/2ò - 47ò 7624-5102 44 44.00 

!55 ςά.Ϧ ¢h 9b5 hC t!w¢ І ¢h Lb/[¦59 .h· 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

        

 

                 bridge the gap. 

                          ǎŀƭŜǎϪƪ-ŜǘΦŎƻƳ оот-оср-ппмм 

 Y9¢ ¢¸t9 ά¢έ {!C9¢¸ /[!at 

оп 

¢ƘŜ Y9¢ ¢ȅǇŜ ά¢έ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀƳǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƛǇŜ м 
мκуέ - п мκнέ hΦ5Φ 9ŀŎƘ ƭƛƴƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мέ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ CƻǊ ǎƛȊŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ п мκнέ hΦ5ΦΣ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ 
ά/έ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ 
ά/έ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀƳǇΦ Lǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
ǎǘǊƛƴƎǎ ƻŦ ƅǳǎƘ Ƨƻƛƴǘ ǘǳōƛƴƎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘǊƛƴƎǎ 
ƻŦ ƅǳǎƘ ƭƛƴŜ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

SAFETY CLAMP ASSEMBLIES COMPLETE - TYPE ñTò 

Y9¢І w!bD9 hΦ5Φ {L½9 w9C9w9b/9 [LbY{ w9v¦Lw95   ²¢Φ 

A11-125 1 1/8ò - 2ò 7624-5103 4 36.00 

A11-126 2 1/8ò - 3 1/4ò 7624-5104 5 40.00 

A11-127 3 1/2ò - 4 1/2ò 7624-5105 6 44.00 

!55 ςά.έ ¢h 9b5 hC t!w¢ b¦a.9w ¢h Lb/[¦59 .h· 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 
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                 bridge the gap. 

                              ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ оот-оср-ппмм 

 Y9¢ ¢¸t9 ά¢έ w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ 

REPLACEMENT PARTS FOR TYPE ñTò SAFETY CLAMP 

   

ор 

Y9¢І L¢9a 59{/wLt¢Lhb w9C9w9b/9І ϝϝ{t!w9{ ²¢Φ 

!мм-млм м [LbY !{{¸Φ /hat[9¢9 тснп-.-т   пΦнр 

!мм-млн н [LbY Lb¢9wa95L!¢9 тснп-!-му о оΦнр 

!мм-мло о Lb{9w¢ ǿκ/h¢¢9w тснп-!-нм с лΦнр 

!мм-млп  /h¢¢9w ŦκLb{9w¢ фллснл-рн   лΦлс 

!мм-млр р {twLbD ŦκLb{9w¢ тснп-.-нм с лΦлс 

!мм-млс с [LbY tLb ǿκ/h¢¢9w тснп-/-р о лΦтр 

!мм-млт т /h¢¢9w Ŧκ[LbY tLb фллснл-ос   лΦлс 

!мм-млу у 9b5 [LbY ό{/w9²ύ тснп-!-нл   пΦрл 

!мм-млф ф 9b5 [LbY όtL±h¢ .[h/Yύ тснп-!-мф   оΦрл 

!мм-ммл мл 9b5 [LbY tLb ǿκ/I!Lb тснп-C-р м мΦнр 

!мм-ммм мм {/w9² тснп-!-р   пΦлл 

!мм-ммн мн b¦¢ тснп-.-р   мΦрл 

!мм-ммо мо tL±h¢ .[h/Y тснп-!-рллл   мΦрл 

!мм-ммп мп tL±h¢ .[h/Y tLb тснп-5-р   лΦнр 

!мм-ммр мр b¦¢ ²w9b/I тснп-!-нр   пΦлл 

!мм-ммс мс I!b5[9 ό/!{¢ {¢99[ύ тснп-!-нн   оΦлл 

!мм-ммт мт I!b5[9 [LbY tLb ǿκ/h¢¢9w тснп-D-р   лΦтр 

!мм-мму bκt I!b5[9 YL¢ тснп-!-рмоу   пΦлл 

!мм-ммф мф tL±h¢ .[h/Y tLb ²w9b/I фллроо-мн   лΦмн 

!мм-мнл bκt {!C9¢¸ /[!at .h· тснп-!-ф   прΦлл 

!мм-мнм bκt м ¸9!w {t!w9 t!w¢{ YL¢ bκ! м моΦлл 

![[ t!w¢{ !w9 Lb¢9w/I!bD9!.[9 ²L¢I .!!{I-wh{{ϯ ¢¸t9 ά¢έ {!C9¢¸ /[!at{                                                                                                                                                     
ϝϝ w9/haa9b595 {t!w9 t!w¢{ Chw м ¸9!w{ {9w±L/9 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

        

 

                 bridge the gap. 

   

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ оот-оср-ппмм 

 Y9¢ {[Lt [LC¢LbD 59±L/9 όά{[5έύ 

YŜȅǎǘƻƴŜΩǎ ǎƭƛǇ ƭƛƊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƻǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

¤ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƻǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

¤ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ǉƛƴ-ŘǊƛǾŜ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜ-ŘǊƛǾŜ ƳŀǎǘŜǊ ōǳǎƘƛƴƎǎ 

¤ /ŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊƻǘŀǊȅΣ ŘǊƛƭƭ ŎƻƭƭŀǊΣ ƻǊ ŎŀǎƛƴƎ ǎƭƛǇǎ 

ос 



 

 

ah59[  D ah59[  D! 

C[!tt9w ¢¸t9-tw9{{¦w9 ahbL¢hwLbD 

ah59[  C/ 

 

        

 

                 bridge the gap. 

   

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ оот-оср-ппмм 

 Y9¢ {¢!..LbD D¦L59{ 

  {¢!..LbD D¦L59{ 

YŜȅǎǘƻƴŜ IŜŀǾȅ-5ǳǘȅ {ǘŀōōƛƴƎ DǳƛŘŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

CŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

¤ tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ LƴǎŜǊǘǎ 

¤ [ƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ !ƭǳƳƛƴǳƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¤ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ wŜǎƛǎǘŀƴǘ IŀǊŘǿŀǊŜ 

¤ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ [ŀǘŎƘ /ŀƳ 

¤    wŀƴƎŜ Ґ н оκуέ ǘƘǊǳ у ѹέ ¢ƻƻƭ Ƨƻƛƴǘ h5 

от 

t!w¢ b¦a.9w 59{/wLt¢Lhb ²9LDI¢ ό[.{Φύ 

!лн-рлс н оκуέ /{ пΦтлІ сΦлл 

!лн-рлт н оκуέ tI-с рΦфрІ сΦлл 

!лн-рлу н тκуέ /{ тΦлл 

!лн-рлф н тκуέ tI-с тΦфлІ тΦлл 

!лн-рмл н тκуέ tI-с уΦтлІ тΦлл 

!лн-рмо н тκуέ уw5 сΦрІ тΦлл 

!лн-рмп о мκнέ /{ фΦоІ - млΦоІ уΦлл 

!лн-рмр о мκнέ tI-с мнΦфрІ сΦлл 

!лн-рмт о мκнέ LC Cκ п оκпέ ¢W мнΦлл 

!лн-рмт-н о мκнέ LC Ŧκ п тκуέ ¢W мнΦлл 

!лн-рмт-м пέ Cǳƭƭ IƻƭŜ моΦлл 

!лн-ролс ·¢-оф Ŧκ п тκуέ ¢W сΦΦлл 

!лн-ролу ·¢-оф Ŧκ п мрκмс ¢W уΦлл 

!лн-ролф ·¢-по Ŧκ р оκуέ ¢W муΦлл 

!лн-рмф п мκнέ tI-с мрΦрлІ ммΦлл 

!лн-рмпо п мκнέ ·I муΦлл 

!лн-ромл 5wL[[ tLt9 Ŧκ с мκнέ ¢W мтΦлл 

!лн-ромм 5wL[[ tLt9 Ŧκ тέ ¢W муΦлл 

!лн-ромн 5wL[[ tLt9 Ŧκ т мκпέ ¢W муΦлл 

!лн-ромо 5wL[[ tLt9 Ŧκ у мκпέ ¢W мнΦлл 

!лн-ромп 5wL[[ tLt9 Ŧκ у мκнέ ¢W мнΦлл 

!лн-рпт п мκнέ LC с рκуέ ¢W мтΦлл 

!лн-рпр рέ tI-с нлΦоІ моΦлл 

!лн-рпс р мκнέ tI-с ноІ моΦлл 
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                 bridge the gap. 

   

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ оот-оср-ппмм 

 Y9¢ ¢hbD .[h/Y{ 

  ¢hbD .[h/Y{ 

¢ƘŜ YŜȅǎǘƻƴŜ мнΦр-ǘƻƴ ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ нΥм 

ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ YŜȅǎǘƻƴŜ ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀƭƭƻȅ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ŎŀǎǝƴƎǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мнΦр ǘƻƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻƴƎǎ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ŀŘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜ {55κ5. ŀŘŀǇǘŜǊΣ .W .κ/ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²² ŀŘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ !!·Σ ŀƴŘ {¢-сл ǘƻƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŜŀǾŜ ƛǎ ƎǊƻƻǾŜŘ ŦƻǊ 

мκнέ ǘƘǊƻǳƎƘ тκуέ ǿƛǊŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǎƭŜŜǾŜ-ǘȅǇŜ ƎǊŜŀǎŜ-ŀōƭŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ  

   t!w¢ b¦a.9w 59{/wLt¢Lhb ²9LDI¢ό[.{Φύ 

¢.-мспфл ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪ !ǎǎŜƳōƭȅ [Ŝǎǎκ !ŘŀǇǘŜǊ ϧ tƛƴ мфΦлл 

¢.-мсрлл ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪ !ǎǎŜƳōƭȅ ²κ.W . ϧ / !ŘŀǇǘŜǊ нлΦлл 

¢.-мсслл ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪ !ǎǎŜƳōƭȅ ²κ²² !!· ϧ {¢-сл !ŘŀǇǘŜǊ ноΦлл 

¢.-мстлл ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪ !ǎǎŜƳōƭȅ ²κ.W 5. ϧ {55 !ŘŀǇǘŜǊ нрΦрл 

¢.-мслму ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪ !ŘŀǇǘŜǊ hƴƭȅ Cκ²² !!· ϧ {¢-сл оΦлл 

¢.-мслмс ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪ !ŘŀǇǘŜǊ hƴƭȅ Cκ.W . ϧ /  оΦрл 

¢.-мслмп ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪ !ŘŀǇǘŜǊ hƴƭȅ Cκ.W 5. ϧ {55 рΦрл 

¢.-мсллу ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪ !ŘŀǇǘŜǊ .ƻƭǘ Cκ.W . ϧ / лΦтр 

¢.-мсллф ¢ƻƴƎ .ƭƻŎƪ !ŘŀǇǘŜǊ .ƻƭǘ Cκ²² ϧ .W 5. ϧ {55 мΦлл 
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                 bridge the gap. 

   

ǎŀƭŜǎϪƪ-Ŝ-ǘΦŎƻƳ оот-оср-ппмм 

 Y9¢ ¢hbD 5L9 5wL±9w{ 

  ¢hbD 5L9 5wL±9w{ 

�x�� wŜŘǳŎŜǎ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ  

 

�x�� .Ǌŀǎǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ 

     ǎǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ                                            

     ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

 

�x�� /ƭŜŀƴǎ ŀƴŘ wŜ-ŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛŜ 

      ǎƭƻǘ  

!ƴƎƭŜŘ ¢ƻƴƎ 5ƛŜ 5ǊƛǾŜǊ 

{ǘǊŀƛƎƘǘ ¢ƻƴƎ 5ƛŜ 5ǊƛǾŜǊ 


